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/�ǁƌŝƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�>ĂŶĚ�hƐĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƉƌŽǀĂůƐ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�;DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚƐͿ��Đƚ
ϮϬϮϬ͘

dŽƵƌŝƐŵ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů�dĂƐŵĂŶŝĂ�;d/�dͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĂƐŵĂŶŝĂŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ
ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ
ƚŽƵƌŝƐŵ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞͲƵƉ�dĂƐŵĂŶŝĂ͛Ɛ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞĚ�ǀŽŝĐĞ
ƚŽ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

d/�d�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ůŽŶŐͲŽǀĞƌĚƵĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>hW��ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ůĂƌŐĞ͕
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶ�dĂƐŵĂŶŝĂ͘

tĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝůĞĚ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ
ŝƐ�ƌĞŐƌĞƚƚĂďůĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�dĂƐŵĂŶŝĂ�ƚŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�͚ĐĂůů�ŝŶ͛�ƉŽǁĞƌƐ�ŽŶ
ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�^ƚĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ĨŝŶĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ͘

d/�d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Đƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
ƵŶĚĞƌ�>hW��ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŝƚŝĂƚĞ͕�Ă�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ
ĞǆƉĞƌƚŝƐĞͲďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ͛Ɛ
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ͘

d/�d�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ�Ă�DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ
ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�DĂũŽƌ
WƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ
ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶƐ͘

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ
͚ůĂƌŐĞ͛�ŝŶ�ƐĐĂůĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�>hW��ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ
ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�͚DĂũŽƌ͛
ŝŵƉůŝĞƐ�ůĂƌŐĞ�ŝŶ�ƐĐĂůĞ͘�WĞƌŚĂƉƐ�͚DĂũŽƌ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĞǆ�WƌŽũĞĐƚƐ͛�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͘

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ
ǁŝůů�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZDW�d�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ŶŽ
ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ůŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ďůĂĐŬ�ŚŽůĞ�ŽĨ
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĨƌŽŵ��ŽƵŶĐŝůƐ�ƌĞũĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂůƐ͘

tĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ
dĂƐŵĂŶŝĂ͛Ɛ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ
ŵĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��Ɛ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶƐƚĞƌŶĂƚŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘

tĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�DĂũŽƌ�WƌŽũĞĐƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�dĂƐŵĂŶŝĂ͛Ɛ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶƐƚŝůůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƵŶƵƐƵĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ
ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ZĞƐĞƌǀĞ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�;Z��Ϳ
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŽǀĞƌĐŽŵĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŽƵƌŝƐŵ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŝƚŚ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�tŝůĚůŝĨĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƌĞĂƐ͘




